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EXTRAIT

DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL

Séance du 21 Mars 2022

Heure de la séance : 19 H 30

Date d'envoi de {a convocation : 15 mars 2022
Président de séance : Monsieur Guillaume LEPERS (Maire)
Secrétaire de séance : Mme Estelle HENAULT-BLINEAU

Etaient présents : MM, Et Mmes BALLEROY Vincent, BERTHOUMIEUX Vincent, BLAZEJCZYK Maélle, BOUYSSONIE
Thomas, CAGNIN Dominigue, DAVELU-CHAVIN Anne-Marie (Premiére Adjointe et Présidente spéciale pour {'examen
de cette affaire), DE BRONDEAU Chantal, DELLIAUX Anne, FOURES Sylvie, GONCALVES David, GRANERI Florence,
GUEUDIN Sylvie, GUILIANO Antoine, HENAULT-BLINEAU Estelle, HUC Serge, LADRECH Frédéric, LAVILLE Michel, LE-
PERS Guillaume, LEVEQUE Catherine, LOISEAU Xavier, MACALLI Daniel, MANDILE-PICOT Laurence, MARS Xavier,
MOLDOVAN Dalia, REGNIER Gérard, ROSIER Jean-Eric, SUPP! Patricia, THOMAS-BOLLINI Léah, VAQUIER Béatrice
VOGLER Brice, ZEZYMBROUCK Eric,

Etaient représentés : Mme CHARGRQOS Dominique par Mme THOMAS-BOLLINI Léah, M. CLERC Xavier par Mme
DAVELU-CHAVIN Anne-Marie, M. GUEUDIN Freddy par M. Jean-Eric ROSIER, M. ZIANI Samir par M. Xavier MARS

OBJET : COMPTE ADMINISTRATIF 2021

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales
Vu l'avis de la commission finances en date du 8 mars 2022

Mes chers collégues,

Je vous propose d'examiner les éléments contenus dans le rapport ci-joint qui présente les
résultats de l'année écoulée,

Synthése

Le fonctionnement des services en 2027 a été affecté por la pandémie et les mesures sgnitaires associées.
La totalité des crédits ouverts au budget 2021 n'ont pas été consommés en fonctionnement et au cycle nor-
mal des investissements en début de mandat, incluant une phase progressive de montée en volume.

CA 2019 CA 2020 CA 201

Epargne brute 3931 K€ 4551 K€ 4 499 K€

Taux d'épargne brute  13,4% 15,7% 15,1%

- Remboursement capital 2 873 KE 3210 Ke 3216 KE

= Epargne nette 1 058 K€ 1341 K€ 1282 K€
PAl+PPibruts 9 323 KE 4 447 K€ 2932 Ke

Emprunts nouveaux 5 204 K€ 1000 Ke O Ke

Encours de dette au 31112 24481 KE 22 271 K€ 19 055 K€

Capacité de désendettement 6,2 ans 4,9 ans 4,2 ans
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Dans ce contexte, {€pargne brute s‘améliore et l'endetterent diminue.

ies 2,9 M€ d'investissement gui correspondent ¢ un niveau usuel en début de mandat ont été financés exclu-
sivement par autofinancement sans avoir recours a femprunt. Le résuftat de cloture de texercice financera les
investissements de 2022 a hauteur de 1,9 M€

Lencours de dette & 19 M€ en fin dexercice est remboursable en 4 années avec Fépargne brute.

Les ratios de pilotage sont tenus et sont légérement supériewrs a ceux des communes de la méme strate
(données DGCL 2020).

|- Une épargne brute qui progresse sensiblement

Les dépenses de fonctionnement retrouvent leur niveau de 2019

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CA 2019 | CA 2020 | Var CACA | BP 2021 | CA 2021 | Var BPZIICAZT | Var CAZICAZD | Var CAZICATS
Directon du cabinet 512KE | 450Ke | -62K€ | 738KE | SO0KE 148 RE 40 Ke 19KE
Directon action culturelle B7T1KE | 47T8KE | -393K€ | QAT KE | §22KE 323 ke 141 kE 249 KE
Direction enfance jeunesse 111 KE 56 KE -55 K G5 KE 80 KE -15KE 24KE 3TKE
Direction générale adjointe Q75 KE ; 970KE SKE T 1QB7TKE | 1008 KE ] 3k 123K 123 RE
[Direction Reglementatos & Ad” Galg ; 253KE | 225KE | -3KE | 208KE | 203KE 25K kS 504
Direction Reussite éducative GGIKE | H40KE | +/-2n€ | TS50KE | 655 KE 93 k€ 115k P KE
Direction de la ranquilite publique 142KE | 139KE 2hE 166G KE | 149 KE 1GKE ke 8 K€
Direction des services techniques 2312KE [ 2254 KE| 8KE | 2443 KE | 2412 KE -JIRE 158 K€ 160 K€
Directon des sporks et vie associatve 207KE | 174KE | -33KE | 205Ke | 188KE -ITKE 13Ke -Z0KE

_ Total crédits de gestion} 6 045 KE | 5286 K€ :75_9 Kf_ 6 638 KE | 5998 KE 64 KE 1 12 K¢ | AT KL

Les crédits de gestion ouverts lors du budget primitif (BP} ont eté consommes partiellement en raison
de |a pandemie. La consommation moindre de credits principalement et logiquement le théatre, les
évenements culturels, les animations.

DEPENSES DE FONCTIONMNEMENT CA 2019 | CA 2020 |Var CACA| BP 2021 | CA 2021 | Var 8P2ICAZL | Var CAZICAZD | Var CAZUCATY
Total crédits de gestion] 6 045 KE | 5286 KE | -759KE€ | § 638 KE | 5998 KE -640 K€ TI2ZKE A7 KE
Masse salariale] 15 Q30 KE| 15 B34 KE| -97HE |16 430 KE| 16 246 KE|  -184KE 412KE 315 €
Totalindemnités &lus| 234 KE | 236 KE QKe 246 KE | 242 KE -3 KE 8re 8 KE
Tolal subventions & participatons| 2 386 KE | 2305 KE | -871KE | 2273 KE | 2251 KE 21 KE -S4 KE 135 K€
Total frais financiers| 760KE | 740 KE 14KE 683 Ke 616 KE A7 KE <133 KE 144 KE
| Total dépenses réelles de fonctionnement|25 356 K€ |24 405 KE[ -951KE 126 250 KE|25 353 KE| 897 KE 947 KE -3 KE

Il faut noter une bonne tenue de la masse salariale qui n'augmente que de +2% entre 2021 et 2019. Elle
sexpliqgue par le non renouvellement systématique des départs. La variation de +412 K€ constatée en
2021 correspond a une variation de +2,5%.

Le poste « subventions et participations » est en réduction en raison de créances en non-valeur comp-
tabilisées en 2019 pour 165 K€ contre 18 K€ en 2021et des subventions non versées pour des anima-
tions et manifestations qui n'ont pas pu se dérouler en raison de la pandémie,

Les frais financiers sont en diminution car I'encours de la dette est en baisse.
Globalement, les dépenses de fonctionnement sont en hausse de +947 K€ par rapport & 2020. Cet

exercice particulier ne peut étre une année de référence. It faut plutdt constater leur stabilite -3 K€ par
rapport a l'exercice 2019.
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Les recettes de fonctionnement en hausse significative

RECETTES DE FONCTIONNEMENT CA 2019 | CA 2020 |Var CACA | BP 2021 | CA 2021 |Var BP2MCAZT {Var CAZICAZO | Var CAZHCATS
Direction du cabinet 9 KE 6 KE -IK€ $14KE | 83KE BIKE | TTRE T4 KE
Directon action cultuselle 399KE | 223KE | 175KE | DT4KE | 207 KE -85 K€ -1TRE 152 K€
Direction enfance jeunesse 219KE | 16T KE | -51KE | {03 KE | 222 KE 2 KE S5 ke IKE
Direction Réglementation & Ad® Gale JITKE | JG6KE | 19KE | JB5KE | 413KE 4B KE o7 KE 76 KE
Direction ressources humaines 143KE | 42KE | -10TKE | 436 KE | 156 KE 20KE HAKE 13KE
Directon Réussite éducatve Q4G KE | BIOKE | -256KE | B4SKE 860 KE 15 KE 1 KE -B6 KE
Directon de la fanquilité publique J1Ke 168 KE | -143KE | D7IKE | 221KE -50 K€ 54 KE -BIKE
Direchan des sporls et vie associative 91 K€ 56 K€ -35KE 51 KE 84 K€ JIKE 28 KE -7 HE

Total recettes de gestion] 2 454 K€ | 1 T09 KE [ -745K€ | 2 250 K€ | 2 247 K€ -JKE 538 K€ -207 K€
Directon des finances 26 BIIKE|27 248 KE| 415KE 27 441KE[2T 605 KE| 164KE 357 KE F71KE
Total recettes réelles de fonctionnement |29 287 K€|28 957 KE| -397K€ 120 691 KE|20 851 Kg| 16T ke 893 Ke 564 KE

Les recettes de gestion ont été, nous l'avons vu lors du précédent compte administratif, fortement
impactées par la COVID et la baisse de fréquentation qui s'en est suivie.

Les réalisations sont conformes aux prévisions (-3 K€). Elles sont en hausse par rapport au CA2020
{+538 K€y mais n'ont pas totalement rattrapé le niveau de 2019 (-207 K€).

Deux recettes de gestion exceptionnelles ont été retraitées dans cette présentation (comptabilisées en
tnvestissement} afin de ne pas fausser lappréciation de 'évolution de I'épargne. Il s'agit d'un rembour-
sement d'assurance pour perte d'exploitation lide a la COVID (118 K€) et d'une cession dimmeuble
{126 KE).

CA2019 CA2020 var CA2021  Var

'CONTRIBUTIONS DIRECTES & COMPENSATIONS 13 465 KE 1B 907 KE 41 me 14 052KE 146 KE
ATTRIBUTION DE COMPENSATION CAG Y 2512nE  2512KE DKE  25]1Ke  dne
FPIC - FONDS PEREQUATION COMMMUNALE ET INTERCO 339 k€ JI9KE  0KE  339Ke 1KE
“TAXES SUR L ELECTRICITE 488 K€ 4G5 KE  THKE  51TKE  22Ke
DROITS DE MUTATION 743 KE TBIKE 38KE 1019KE 238K€
DOTATION GLOBALE E FONCTIONNEMENT 2500KE 2450KE -58KE 2424 KE -26K€
DOTATION SOLIDARITE URBAINE 921 K€ 966 KE  46KE 1005 KE 38KE
:DOTATION NATIONALE DE PEREQUATION 545 KE 539KE  -GKE  HI0OKE  -30KE
AUTRES RECETTES 307 Ke 258 KE  49KE  21BKE  40Ke
Total 26 829 KE 27 248 KE "419Ke 27 605 KE 357Ke

Les recettes fiscales, gérées par |a direction des finances, représentent 27,6 M€ dont 19 M€ d'impdts
fonciers. Les taux des impdts n'ont pas augmenté cette année encore, Lobjectif est de les stabiliser tout
au fong du mandat.

Coefficient de revalorisation des La dynamique des recettes tient essentiellement
bases fiscales a l'evolution des bases de foncier bati.

L% En effet, sa variation suit linflation N-1. Trés

faible en 2021, fe produit s'en ressent.
0.9% 09% 1.0% 1.e 1.2% Cette variation, fixée par I'Etat & hauteur de 3,4%

I l I 0.;% | I 0.2% contribuera au budget 2022.
-

014 5 2006 2097 2018 2019 2020 2021 2022
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La dotation de solidarité urbaine compense les baisses successives de Dotation Globale de Fonc-
tionnement (DGF} lige pour cette derniére a la baisse de population sur la commune.,

Il faut noter en 2021, un bond des droits de mutations liés aux ventes de biens immaobiliers sur la

commune que tes experts attribuent a la COVID et gui maintiendra probablement une dynamigue en
2022.

Il - Des investissements réalisés partiellement

Plan Annuel d'investissement (PAl} BP 2021 [CA 2021 % réal La pandémie, le manque de diSpOﬂlb}“té
Voirie / réseaux | éclairage public TH4KE | TITHE | 63% . e
Batments & lrrains sporik 15eaKe | B2we [ s0% | €S entreprises ont reéduit le volume
nformatque & léphonie 30Kke | 1axe | 54% | d'investissement réalisé.
\ehicutes 321 KE 9IKE | 29%
Maobilier & matériel 638 KE 367 KE | 5T%

TotalPAll 4047KE 12167 KE| sa% | €S engagements ont eté pris en fin
Plan Pluriannuel d'lnvestissement (PPl BP 2021 JCA 2021 [*% real d'exercice et nous les retrouverons dans

Crands oroiets P ITHKE ke | 22 [ - [ . .
restes a réaliser xerci .
ol o ee Troswe | 'es restes a realiser de Yexercice 2022

Total PAL+PPI| 6B23KE (2932 KE| 41%

PAl 1 - Voirie | réseaux | éclairage public

PAI 2 - Bitimenis & terrins sportifs [0 o0 e VSL
PAl & PP 2021
PA! 3 - Informatique & teléphonie 0 =79 ME£
PAl4- Véhicules [ T e e e PRl 302 KE

PAL 5 - Mobilier & matériel

PPI Find'opérations | 167 KE
PPl Voiries structurantes 1000 221 Keé
PPIHabitat | | 106 K€

PPl Venelle de Paris 1 271Ke
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VSL financement
des investissements 2021
2932 K€

Recettes
investissament
2052 KE
70%

Les depenses sont financées a 70% par les
subventions et le FCTVA (associé aux dé-
penses N-2),

Lépargne nette (solde de I'épargne brute
aprés deduction du remboursement an-
nuel du capital de la dette), finance les 30%
restants.

Le resultat global de cloture de l'exercice
1876 KE financera en partie les investis-
sements 2022.

Le Conseil Municipal,
Aprés avoir délibéré,
Membres en exercice : 35/ Présents : 31/ Représentés ; 4
Suffrages exprimés : 34
Le Maire a quitté la salle et n'a pas pris part au vote
Pour: 30/ Abstentions : 4
Décide,

D'approuver le Compte Administratif de l'année 2021,

Télétransmisele 9 § MARS 2022
affichéele 3 0 MARS 2022

Certifiée exécutoirele 3 0 MARS 2022

La présente délibération peut faire Fobjet d'un recours, pour excés de pouvorr, devant ke Tribunal Admmistran? de Bordeaux dans

Villeneuve-sur-Lot, le 21 Mars 2022
Copie certifiée conforme
Le Maire,

un délar de deux mois a compter des formalites de publication et de transmission en Prifecture.



